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FENA

PROGRAMA DE DESARROLLO
EN DIRECCION FINANCIERA Y CONTROL DE GESTION

OBJETIVOS:

El Programa de Desarrollo en Direccién Financiera y Control de Gestién ha sido disefiado con el fin Gltimo de
que el participante pueda desarrollar la vision, las habilidades y las técnicas necesarias para convertirlo en un
generador de valor para la empresa, a la vez que potencia sus capacidades directivas para el desempefo con éxito
de su carrera profesional.

Los ultimos acontecimientos en los mercados financieros ponen de manifiesto que cada vez es mas critica la
labor de los responsables financieros en las empresas, exigiendo de ellos una cualificacion y preparacion acordes a
los tiempos actuales.

DESTINATARIOS:

El Programa de Desarrollo en Direccién Financiera y Control de Gestion esta dirigido a profesionales con un
minimo de tres afios de experiencia, integrados en esta parcela de la empresa ya sea a nivel global o en areas
especificas dentro de la misma (Controlling, Tesoreria, Auditoria, etc.) que desean avanzar en su carrera
profesional o actualizar sus conocimientos dentro del mundo financiero. También se dirige a consultores y
profesionales del sector bancario asi como directivos de otras areas dentro de la compafiia pero que tienen la
necesidad de profundizar en conocimientos dentro del campo Financiero.

CARACTERISTICAS DEL PROGRAMA:

El Programa es fundamentalmente practico a través del acercamiento a la realidad empresarial y al
intercambio de experiencias profesionales. La interacciéon entre los alumnos, las ponencias de los profesores y el
estudio y desarrollo del Caso, permite a los participantes reflexionar y actuar ante los cambios que se producen en
las empresas, una de las cualidades mas valoradas hoy en dia de los profesionales.

Por eso, los casos practicos seran el nicleo del desarrollo de las materias, que permitirdn a los participantes
desenvolverse en un entorno cambiante y competitivo, al acercarse a todos los matices de la realidad empresarial y
sobre todo haciendo énfasis en la actualidad econdémica y financiera de unos mercados cada vez mas globales.

Con el fin de dar una vision general de todas las materia impartidas, el Programa destaca como punto
diferenciador el desarrollo de un Business Case, donde se profundiza de forma préactica en todos los conceptos y
herramientas estudiadas en el aula, de forma que sirva de hilo conductor en el desarrollo practico del Programa.

METODO DE EVALUACION:

Valoracion de ejercicios y casos practicos en aula
Resolucién de Test a la finalizacién de cada médulo
Resoluciéon de casos practicos individuales y grupales
Presentacion y valoracion del Business Case

TITULACION:
Los participantes obtendran el Diploma de “Programa de Desarrollo en Direccion Financiera y Control de
Gestion”, expedido por Fena Business School.

DURACION, HORARIO

DURACION: 150 horas
HORARIO: Viernes de 16.00 a 21.00 horas y Sabados de 9.00 a 14.00 horas
INICIO: Noviembre de 2009

COLABORAN:
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CONTENIDOS HORAS
BLOQUE I: Finanzas Operativas 40

1. Diagnéstico y andlisis financiero de la empresa 20
2. Instrumentos de Financiacién Empresarial y coste de las 10
diversas clases de deuda
3. Planificacién financiera: prevision financiera, balances 10
previsionales y formas de financiar la escasez de liquidez

BLOQUE II: Mercados Financieros 30
4. Mercados financieros: descripcién y funcionamiento. 15
5. Instrumentos de cobertura de riesgos financieros 15

BLOQUE Ill: Control de Gestion 30

6. Sistemas de costes para la toma de decisiones 10
7. Herramientas para el control de gestién: Control 10
presupuestario
8. Herramientas para el control de gestion: Cuadro de 10
Mando Integral (CMI)

BLOQUE IV: Finanzas Estructurales 35
10. Estructura de capital y politica de endeudamiento 10
11. Andlisis de las decisiones de inversién en la empresa.
Adopcién de decisiones de inversion segin métodos de 5
valoracion: VAN y TIR
12. Project Finance y financiacion estructurada 10
13. Valoracion de empresas: métodos y valor de mercado 10

Total horas del Programa 150

¢COMO OBTENER UN MBA EXECUTIVE EN DIRECCION FINANCIERA Y CONTROL DE GESTION?

P TRONCAL  PROGRAMA DE DESARROLLO CONFERENCIAS MBA EXECUTIVE
PD DIRECCION FINANCIERA Y CONTRO | MBA EXECUTIVE EN DIRECCION FINANCIERA Y
PDD + DE GESTION + FORO DE DIRECTIVOS = CONTROL DE GESTION

Este Programa se puede realizar In Company para las empresas
+ Informacion: anas@fena.es

INFORMACION E INSCRIPCIONES

FENA BUSINESS SCHOOL

Ctra. de Somio, 652 33203 Gijon
Tfno.: 985 180 152 / 255 Fax:985 180 135
E-Mail: executive@ fena.es Web: www. fena.es
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